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2023 : une equipe structuree U

La situation économique du Grab est saine. Elle permet de continuer a envisager un développement mesuré,
tout en restant vigilant sur le besoin en fonds de roulement.

Trésorerie Compte de résultat Bilan

Tendue Positif Sain

En 2023, I'organisation du Grab a été structurée par la création d’équipes dotées de responsables et par
'expérimentation du mode de gouvernance sociocratique.

Le recrutement de techniciens et d’ouvriers agricoles sur les stations d’expérimentation ont participé a cette
structuration en renforgant notre capacité sur le terrain en soutien des ingénieurs.

L’équipe a connu son deuxiéme départ a la retraite, Marc Chovelon, remplacé par Guilhem Pibre en tant
qu’ingénieur d’expérimentation en viticulture et responsable de I'équipe arbo-viti.

Enfin, Corentin Lesurque, responsable administratif et financier du Grab, a été remplacé par Loic Herpin sur
le méme poste.

Depuis plusieurs années, I'association a recours a des crédits court-terme pour faire face a la croissance des
appels a projets acquis et les décalages de paiement qu'’il générent.
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2023 n’a pas échappé a cette tendance. A noter un important billet a court terme durant I'été du fait que le
Crédit Agricole ait attribué au Grab une nouvelle agence gestionnaire aboutissant a la renégociation de la
ligne de crédit. Le temps de validation de cette nouvelle ligne a engendré un solde important et des frais
financiers supplémentaires pour le Grab dont une partie seulement nous sera reversée en 2024.
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Compte de resultat positif

Reésultat + 18 245 €

RESULTAT DE L'EXERCICE
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Depuis 2018, le Grab parvient a dégager des résultats positifs et augmenter [égérement les fonds propres de

I'association. Cela compense les résultats négatifs des années précédentes. Sur les dix derniéres années, le
résultat moyen de I'association est désormais positif aprés plusieurs années en dessous de zéro.
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PRODUITS 2023 1684331 €

64 %

36 %

0,1%

Financements publics 1003 933 100 %
2022 Autres subventions Aides a I'emploi
Appelsa Projets 719 664 2% 72%
Qubv régionales Expé 200 167 20% 19% e :
i Subv régionales Expé
Autres subventions 80553 8% 9%
Aidesa l'emploi 3550 0% 0%

LesAppelsa projetset lessubventionsrégionales pour'expérimentation
totalisent 92 % de nosfinancementspublics, avec une large majorité de
financementsissusd’appelsa projets (72%).

15 nouveaux financementsde projet ont débuté en 2023, alorsque 10 projets
se sont achevésla méme année.

Appels a Projets

Produits d'autofinancement 572 226 100 % - [m‘ |Vente de produits agricoles]
. Essais Société
PregationsBudes 110 020 19% 2% .
Fondations 175018 31% 19%
Prod. Excep-Quote part invest 43 3% 8% 16%
Produitsdivers 72 578 13% 14% *
Formation 72044 13% 13%
Essais Société 80 966 14% 10%
Cotisations-dons 6111 1% 5%
Vente de produitsagricoles 12 094 2% 3% m

- [Fondaions

Prod. Excep-Quote part invest

Lessourcesd'autofinancement du Grab en 2023 sont toujoursen hausse

(+17%parrapport a 2022). Cela illustre leseffortscontinusde l'équipe pour Produits directs/ Secteurs 1576 160 100 %
consoliderle modeéle économique.
Cette nouvelle augmentation conceme principalement lesfinancements Bxpérimentation F&L PACA 790 372 50 %
privés (fondationset autres), 175 k€ contre 92 k€ en 2022. lisreprésentent Bxpertise / Conseils 168 941 1%
désormais 31%desproduitsd'autofinancement du Grab et sont composés Services Généraux 91934 6%
majoritairement de nouveaux financementsobtenusauprésde la CNR Expérimentation Leg Bretagne 129 282 8%
Lesautresproduitsd'autofinancement sont composésa 47%de prestations, Expérimentation Fruits RA 98 803 6%
d'essaisprivés, de formations, de cotisationsou dons(+11 %parrapport a Expérimentation Ferme pilote 131028 8%
2022) et de 22%de produitsdiverset exceptionnels (vente de produits Formations 72 044 5%
agricoles, mise a disposition de bureaux et de personnel, remboursementde  ppeérimentation Viticulture PACA 52673 3%
formation, bonide subventionset quote part d'investisse ments).

BExpérimentation privées 7458 0%

BExpérimentation Viticulture AuRA 18 086 1%
Reprise Fonds dédiés 108 171 Diffusion Horsexpé 8351 1%
Slde reprise / provison 1480 Expérimentation F&LLR 7187 0%

La différence entre la reprise desfondsdédiés2022 parrapport a la provison Lensemble des financements publics et privés des différentes activités
2023 a un effet légérement positif sur le résultat. Cela sexplique parune fin de d’expérimentation, pourles4 régions confondues, représentent 78% de
programmation de projetspluriannuelslégérement inférieursen 2023 par nosproduits (horssolde Fondsdédiés).

rapport a 2022.

Suivi des produits (avec comection tranche pluriannuel fondsdédiés)
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Le Grab poursuit la croissance mesurée de sesproduitsdepuis 2007 (+6 %/ an).

Les produits issus des appels a projets et fondations représentent depuis 2016 la part la plus importante des financements du Grab. lls continuent de
croftre significativement en 2023 (+ 17%), et plus particulierement les produits d'autofinancement provenant de fondations et autres fonds privés (CNR)
quicontribuent fotement a cette tendance. D'autres produits d'autofinancement que sont lesventes, serviceset cotisationsparticipent également de
cette dynamique (+ 8% depuis 2007), ils représentent le 2e poste des produits du Grab depuis 2020. A linverse, la part des subventions régionales
d'expérimentation pésent désormaismoinsde 20%dansle totaldesproduitsdepuis2018 méme siellesse maintiennent surles5 demiére années.
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CHARGES 2023 1 666 086 €

Répartition des charges 1559 394 100 %

2022 hargesdiverses @ Provisions
Masse salariale 1097 612 70% 68% = Arortissenents
Chargesde structure 207 572 13% 13% . O?aﬁ?r W Impots
Chargessuractions 140 694 9% 10%
Chargesdiverses 45 411 3% 4% u Crargesde
Amortissements 33 099 2% 2% structure
Provisions 30 189 2% 2%
Impots 4817 0% 0%

La masse salariale du Grab représente 70% des chargesglobales, ce qui est conforme ® Masse salariale

avec son activité de service. Ble a augmenté significativement en 2023 (+ 16%) afin
de poursuivre la revalorisation annuelle des salaires et augmenter le nombre de
personnel technique. La proportion de la masse salariale dansle total des charges est
stable depuis 2008 (70%en moyenne).

Leschargesde structure ont raisonnablement augmenté (+13%) en 2023, principalement liées @ desfraisd'electricité supplémentaires et desfrais
de soustraitance (accompagnement a la réorganisation du Grab).

Engagements Fonds dédiés 106 691

Les engagements fonds dédiés représentent Iégalement le décalage de 20% des financements publics annuels et des financements publics
pluriannelsen fin de programmation, considérant notamment le tempsconsacré en année n+1 pourfinaliser leur justification.

Suivi pluriannuelle des charges (horsfonds dédiés, Mise a disposition réajustée)
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- - 1600000
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L'évolution de la masse salariale comprend la revalorisation annuelle de 'ancienneté et de la valeur du point pourl équipe existante ainsique la
croissance progressive du nombre de salariéspourrépondre a l'augmentation desprojetsdu Grab.

Les charges de structure ont connu une agmentation significative en 2019 et continuent d'augmenter progressvement afin d'assurer un meilleur
fonctionnement du Grab. Hles représentent désormais le 2e poste de charges de l'association tandis que les charges sur actions restent stables,
ellesontaugmenté de 2%en moyenne depuis 2013.

Ma sse salariale ) ) L,
Equivdent TempsHein (sdariés)

La taille de I'¢quipe permanente du Grab

augmente de maniere maftris¢e depuis 2010 20

(+ 0,45 ETP/an). ETPAD u ETPCDI

Le recoursau CDD depuis 2017 permet de

faire face a la part croissante de projetsdu

Grab, toutcomme l'apport des services 1

civiques (+ 4 ETP/an). 12

Le nombre d'ETP total surles 5 demieres ©
années se stabilisent autourd'un peu plusde

17 EIP/an avec un pique a 19 ETP/an en 2021

et 2023. Surla méme période le Grab fait
progresser sa masse salariale d'environ 1

ETP/an (+ 0,92 ETP/an).
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COMPTE de RESULTAT

Certifé Certifé Prévisionnel
2022 2023 2024
PRODUITS D'EXPLOITATION
Productions vendues (biens et services) 239 842 264 718 261 368
Subventions d'exploitation 1036 363 1192 688 1329 552
Reprises sur provisions, amort., transfert de charges 79 812 66 554 19 032
Cotisations
Autres produits (hors cotisations) 18 285 19 561
’ TOTALI 1374 302 1543 521 1609 952
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de matieres 1eres et fournitures 6 149 1587 3000
Variation de stocks d’approvisionnements -1563 517
Charges externes
Autres achats et charges externes 292 942 322 652 419 600
Impots, taxes et versements assimilés 6 902 21299 13 000
Salaires et traitements 696 445 799 569 815 078
Charges sociales 278 802 305 071 310 989
Dotations
aux Amortissements (sur immob.) 39 991 35 507 30 781
aux dépréciations ( sur actif circulant)
Provisions 24 354 30189
Autres charges 12 3
TOTAL Il 1344 035 1516 394 1592 448
7
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COMPTE de RESULTAT

Fcer  PGER
[ GARD | ETET y | 'Produc(eursd'mnovaﬂunbb
Certifé Certifé Prévisionnel
2022 2023 2024
RESULTAT D'EXPLOITATION (I - ll) 30 267 27 127 17 504
PRODUITS FINANCIERS 27 12
Fond propres ou fond de roulement
Créances 7712 20 035 15 000
Dettes
RESULTAT FINANCIER -7 686 -20 023 -15 000
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Qte part subv
Sur opérations de gestion, 940
Sur opérations en capital (reprise prov) 40 597 31687
Autres
TOTAL 40 597 32 627 0
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Ch ex Anterieur
Sur opérations en capital 37 600 22 965
Autres charges
TOTAL 37 600 22 965 0
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) 2 997 9 661 0
Report ressources non utilisées années antérieures 94 418 108 171 106 691
Engagement a réaliser 108 171 106 691 109 196
TOTAL DES PRODUITS 1 509 345 1684 331 1716 643
TOTAL DES CHARGES 1497 519 1 666 086 1716 643
RESULTAT DE L'EXERCICE 11 826 18 245 0,00
e/
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BILAN 2023
4000000
Actif 2022
Immobilisations 135 120 128 229 %000
Socks 2003 1486
Créances 3280968 3633888 20000
Placement 0 0
Disponibilités 55337 109 158| 250000
Chargesconstatéesd'avance 716 -589
total Actif 3474 144 3872173 200000
Passif Fondsassociatifs 581 538 579011 150000
Provisions risques charges 52 589 52 589
Fondsdédiés 157 930 156 450| 1000000
Dettes(*) 1557 094 1616 348
Produitsconstatésd'avance 1124993 1467 774| 5000
total Passif 3474 144 3872173
6]
(*) dont encours 6T 0 0 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Qances+placirt +dipo mFondspropres  BQéances WDsttes MPRCA  WEFR(Sock +créances—dettes)
- dettes- pad'a 654 217 658 924
Actif  Le patrimoine
Les immobilisations du Grab sont stablesen 2023. La principale acquisition conceme l'ingtallation d'une nouvelle chaudiére a la
maison de la Bio. Une partie de cette acquisition sera également portée a l'actif 2024.
Lescréances sont repartiesa la hausse aprésune légére baisse en 2022 (+ 11%) du fait des nouveaux fihancements publics
et privés 2023. Lescréancessont de loin le poste le plusimportant du bilan de I'association puisqu'il représente 94%de son
total.
Les disponibilités, en augmentation parrapport a 2022, s=s maintiennent a un niveau confortable a l'instar de 2021. Cependant ce
montant est a relativiser carlesnombreux décalagesde paiement surlessubventionsa recevoir en fin d'année ont necessté une
nouvelle demande de BIRde 180 k€ pouracherverl'année calendaire.
Les ressources (qui financent ce patrimoine)
Passif

Fonds associatifs : ilsrestent stablesen 2023. S lesfondspropresont augmenté avec le résultat positif de I'exercice 2022 (+ 12
k€), lessubventionsd'investisssment ont baiss® (- 20%) avec I'amortisement desinvestisementsprécédentssur la ferme pilote
de la Durette.

Fonds dédiés : Au méme niveau que 2022; llssont composésdesengagementssur subventionsa réaliser (2/3) et de financements
a engagerpourla ferme de la Durette (1/3).

Dettes:

Lesdettes sont constituéesprincipalement de reverssment a effectueraux partenairesdesprojetsdont noussommeschef de file
(70%du total), de créditscourt terme (240 k€), de dettesfiscaleset socialesainsique de dettesfounisseursrégléesau début
d'année N+1 (280 k€).

LesProduits Constatés d'avance sont repartisa la hausse aprésune diminution en 2022 (+ 23%). Cela sexplique parlesnouveaux
projetsacquisen 2023 parle Grab, plusnombreux que I'année précédente.

Enfin le besoin en fonds de roulement (BFR) a augmenté en 2023 (+ 293 k€), il s'établita 2 019 k€ contre 1 725 k€ en 2022. Cela est
principalement lié a la hausse descréances évoquée plus haut.

f/
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BILAN au 31/12/2023

P'CER

GRAB FRANCE
ACTIF 2023 2022 2021
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Autres immo incorp. 2 937 9727 19 660
Immobilisations corporelles 120 097 120 199 73053
Logiciels
Terrains
Constructions 92743 79 297 45 951
Inst. Techn. Mat. et Out. 7 839 14 484 12 225
Autres immobilisations 19514 26 418 14377
Immobilisations en cours
Acomptes sur immobilisations
En cour signalétique 500
Immobilisations financieres 5195 5195 5195
Titres de participations 2209 2 209 2 209
Parts sociales 1347 1347 1347
Autres 1639 1639 1639
TOTAL | 128 229 135120 97 909
ACTIF CIRCULANT
Stocks
Approvisionnements 1486 2 003 441
Créances 3633 888 3 280 968 3 598 509
Clients et comptes rattachés 165 081 116 340 79 346
Taxe salaires
Créances regues par legs ou donations -96 951 -73 657 -53 373
Autres (Subv a recevoir) 3565 758 3238284 3572537
Valeurs mob. de placement
Disponibilités 109 158 55 337 109 185
Banques
Caisse
Charges constatés d'avance -589 716 3096
TOTAL i 3743 944 3339 024 3711230
Charges a repartir
TOTAL GENERAL 3872173 3474144 3809139
-7
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BILAN au 31/12/2023

P cER

GRAB FRANCE
PASSIF 2023 2022 2021
FONDS ASSOCIATIFS
Fonds Propres 59 673 47 847 19 488
Subventions invest. Affectée
Report a nouveau
Réserves
Autres réserves projet associatif 428 827 428 827 428 827
Résultat de I'exercice 18 245 11 826 13 359
Subventions d'investissement 72 267 93 039 71980
TOTAL | 579 011 581538 533 654
PROVIS. RISQUES CHARGES
Provisions pour risques
Provisions pour engagement retraite 52 589 52 589 69 594
TOTAL Il 52 589 52 589 69 594
FONDS DEDIES
Sur subventions 156 450 157 930 186 261
TOTAL I 156 450 157 930 186 261|
DETTES
Dettes financiéres 232 807 144232 199 842|
Emprunts mt et ct 231 207 142 632 198 242
Découvert bancaire,Concours 1600 1 600 1 600
Intérets courus f
1 383 541 1412 862 1 038188‘
Autres dettes
Avances et acomptes regus
Fournisseurs et cptes rattach 59 132 62 972 54 944
Dettes fiscales et sociales 223177 172 328 136 962
Autres dettes 1101232 1177561 846 282
Produits constatés d'avance 1467 774 1124993 1781 599
TOTAL IV 3084 122 2682087 3019 629|
TOTAL GENERAL 3872173 3474144 3809 139‘
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Du renfort technique en 2024 g

L’année 2024 doit permettre de confirmer la capacité du Grab a renforcer son équipe permanente par le
recrutement de personnels techniques (CDD, apprentis) initiée depuis plusieurs années.

Le recrutement d’ouvriers agricoles sur les 2 stations (Pétrarque, Suscinio), d’'ingénieur et de techniciens
d’expérimentation ainsi que des apprentis est donc prévu afin de répondre aux besoins croissants et soutenir
I'équipe technique permanente.

] Equipe technique : 20,5
24 salariés (20,33 ETP) ]
Equipe support : 3,5

La mise a disposition a I''TAB continuera pour la mission européenne (quart temps).

La diversité des produits d’autofinancement en 2023 nous permet d’atteindre un taux global satisfaisant (36%).
Cependant la croissance des financements publics, subventionnés en moyenne autour de 75%, nous incite
toujours plus a renforcer nos financements privés pour compenser ce taux.

La réorganisation de I'équipe devrait nous permettre de consacrer du temps a la recherche de nouvelles pistes
de financements privés, comme le mécénat d’entreprise.

Le renouvellement de I'équipe support et le renforcement du respect des échéances collectives en 2023 vont
nous permettre de continuer a structurer notre organisation pour gagner en efficacité dans la gestion de nos
rentrées financieres.

Les financements publics prévisionnels devraient continuer leur croissance en 2024 avec une répartition
équivalente a I'année précédente.

Financements publics 2024 1 068 960 100 %
Appels a Projets 784 571 73 %
Autres subventions 74 379 7 %
Subv régionales Expé 208 600 20 %
Aides a I'emploi 1 410 0%
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