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La situation économique du Grab est saine. Elle permet de continuer à envisager un développement 
mesuré, tout en déployant de nouvelles stratégies pour combler son besoin d’autofinancement. 

 
Trésorerie Compte de résultat Bilan 

Encourageant Positif Sain 

En 2024, l’équipe permanente a été renforcée par l’embauche en CDI de Mathilde Veis Barcelli à 
Avignon en tant qu’assistante d’ingénieurs au sein de l’équipe maraîchage. Elle appuie également 
l’équipe arbo-viti.  

L’équipe a atteint son plus haut niveau d’ETP/an en 2024 avec le recrutement de quatre nouveaux 
CDD sur la saison (2 ouvriers agricoles et 2 techniciens arbo-maraich) et le soutien d’un apprenti 
durant toute l’année calendaire. 

Ces embauches participent de la volonté du Grab d’appuyer les ingénieurs permanents dans leurs 
missions d’expérimentation et ainsi dégager du temps pour des missions d’expertise et de conseil à 
plus haute valeur ajoutée. 
 

Depuis plusieurs années, l’association a recours à des crédits court terme pour faire face à la 
croissance des appels à projets acquis et les décalages de paiement qu’il génèrent. 
  



 

 Rapport financier 2024 Page 4 | 11 

 

L’année 2024 a continué sur les mêmes bases que 2023 en matière d’utilisation de crédits court-
terme. Jusqu’en mai 2024, le Grab a contracté en moyenne 325 000 euros par mois de billets à terme 
auprès de la banque afin d’assurer son fonctionnement. 

En revanche, à partir du mois de juin, le recours à des crédits court terme a drastiquement chuté. 
Trois des quatre derniers mois du 4e trimestre 2024 se sont écoulés en complète autonomie 
financière ; ce qui n’était plus arrivé au Grab depuis le début de l’année 2018. 

Cette situation favorable est due à un meilleur respect des échéances collectives, un meilleur suivi 
des financements de la part de l’équipe support et une meilleure réactivité de nos financeurs, qui 
retrouvent petit à petit leur rythme pré-covid. 

Cela a permis de réduire considérablement nos frais financiers sur la période et de retrouver un 
niveau acceptable de dépenses sur ce poste. 
 

Résultat + 12 516 € 

 

Depuis 2018, le Grab parvient à dégager des résultats positifs et augmenter légèrement les fonds 
propres de l’association. Cela a fini de compenser les résultats négatifs des années précédentes 
(2013-2017). 

Cependant, le résultat de 2024 est à relativiser au regard du résultat d’exploitation négatif (-4,5 k€ 
contre +27 k€ en 2023) et le montant des produits totaux du Grab hors fonds dédiés sur cet exercice 
(1 700 k€). Le résultat représente seulement 0,7% des produits du Grab sur la période. C’est encore 
insuffisant pour augmenter notre fonds de roulement et moins dépendre de crédits court terme. 
  

-40 000

-30 000

-20 000

-10 000

0

10 000

20 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

RESULTAT DE L'EXERCICE



 

 Rapport financier 2024 Page 5 | 11 

 

  



 

 Rapport financier 2024 Page 6 | 11 

 

 

  



 

 Rapport financier 2024 Page 7 | 11 

 

 

  



 

 Rapport financier 2024 Page 8 | 11 

 

 

  



 

 Rapport financier 2024 Page 9 | 11 

 

 

  



 

 Rapport financier 2024 Page 10 | 11 

 

 

  



 

 Rapport financier 2024 Page 11 | 11 

 

 

  



 

 Rapport financier 2024 Page 12 | 11 

 

L’année 2025 doit permettre de poursuivre la consolidation du soutien en personnel technique et de 
renouveler le renfort en communication. A ce titre il faut réussir l’intégration dans le modèle du Grab, 
de la nouvelle assistante d’expérimentation permanente à Avignon et renouveler le recrutement de 
personnels saisonniers pour assister les ingénieurs (2 ouvriers agricoles, 1 assistante d’ingénieur ; 2 
nouveaux apprentis en arboriculture et en communication). 

 

23 salariés (19,95 ETP) 
Equipe technique : 16,7 

Equipe support : 3,25 

 

Les sources de produits dits d’autofinancement (prestations, formation, fonds privés, ventes de 
produits agricoles, cotisations…) sont très variées au Grab. C’est un gage de résilience mais aussi une 
cause de démultiplication des fronts d’actions à mener pour l’équipe. Ces produits sont 
indispensables pour couvrir le besoin de cofinancement issu des financements publics des projets 
dont le taux de prise en charge des dépenses atteint rarement 100%. Si le taux d’autofinancement 
global du Grab est bon (35 % en 2024), l’équipe doit accroître ses efforts dans l’obtention de produits 
non publics en 2025 après un recul en 2024 (hors produits exceptionnels) sans s’épuiser sur de 
multiples fronts.  

La mise en place d’un groupe de travail avec des administrateurs doit permettre de proposer une 
priorisation et un équilibre à atteindre entre les sources, que ce soit des cofinancements d’actions 
existantes, des missions de conseil et d’expertise à plus grande valeur ajoutée et de la levée de fonds 
privés. 

Un pilotage fin et régulier avec les équipes, le recours à l’outil « plan de vol » désormais bien maîtrisé 
et un appui technique renouvelé pour la saison agricole, doit aussi permettre aux équipes d’accentuer 
leur temps de prospection en vue de générer de nouveaux produits de financements privés. 
 

L‘implication soutenue de l’équipe support dans le suivi des financements et leur justification et 
l’amélioration du respect des échéances collectives par des équipes techniques mieux structurées, 
permettront de poursuivre en 2025 l’amélioration de la trésorerie et ainsi pallier les décalages de 
paiement récurrents sur les subventions publiques. 
 

Les financements publics prévisionnels devraient continuer leur croissance en 2025 en poursuivant la 
tendance de l’année précédente (baisse des subventions et hausse des AAP). 
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