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2024 : du renfort technique

La situation économique du Grab est saine. Elle permet de continuer a envisager un développement
mesuré, tout en déployant de nouvelles stratégies pour combler son besoin d’autofinancement.

Trésorerie Compte de résultat Bilan

Encourageant Positif Sain

En 2024, I'équipe permanente a été renforcée par I'embauche en CDI de Mathilde Veis Barcelli a
Avignon en tant qu’assistante d’ingénieurs au sein de |I'équipe maraichage. Elle appuie également
I"équipe arbo-viti.

L'équipe a atteint son plus haut niveau d’ETP/an en 2024 avec le recrutement de quatre nouveaux
CDD sur la saison (2 ouvriers agricoles et 2 techniciens arbo-maraich) et le soutien d'un apprenti
durant toute I'année calendaire.

Ces embauches participent de la volonté du Grab d’appuyer les ingénieurs permanents dans leurs
missions d’expérimentation et ainsi dégager du temps pour des missions d’expertise et de conseil a
plus haute valeur ajoutée.

Depuis plusieurs années, l'association a recours a des crédits court terme pour faire face a la
croissance des appels a projets acquis et les décalages de paiement qu’il générent.
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L'année 2024 a continué sur les mémes bases que 2023 en matiére d'utilisation de crédits court-
terme. Jusqu’en mai 2024, le Grab a contracté en moyenne 325 000 euros par mois de billets a terme
aupres de la banque afin d’assurer son fonctionnement.

En revanche, a partir du mois de juin, le recours a des crédits court terme a drastiquement chuté.
Trois des quatre derniers mois du 4° trimestre 2024 se sont écoulés en compléte autonomie
financiére ; ce qui n’était plus arrivé au Grab depuis le début de I'année 2018.

Cette situation favorable est due a un meilleur respect des échéances collectives, un meilleur suivi
des financements de la part de I'équipe support et une meilleure réactivité de nos financeurs, qui
retrouvent petit a petit leur rythme pré-covid.

Cela a permis de réduire considérablement nos frais financiers sur la période et de retrouver un
niveau acceptable de dépenses sur ce poste.

RESULTAT DE L'EXERCICE
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Depuis 2018, le Grab parvient a dégager des résultats positifs et augmenter Iégérement les fonds
propres de l'association. Cela a fini de compenser les résultats négatifs des années précédentes
(2013-2017).

Cependant, le résultat de 2024 est a relativiser au regard du résultat d'exploitation négatif (-4,5 k€
contre +27 k€ en 2023) et le montant des produits totaux du Grab hors fonds dédiés sur cet exercice
(1 700 k€). Le résultat représente seulement 0,7% des produits du Grab sur la période. C'est encore
insuffisant pour augmenter notre fonds de roulement et moins dépendre de crédits court terme.
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PRODUITS 2024 1695439 €
65%  Financements publics 1037 314 100 % =
2023
Appels & Projets 758 767 73% 72%
Subv régionales Expé 198 837 19% 20%
Autres subventions 72784 7% 8%
Aides & lI'emploi 6927 1% 0%
Les Appels & projets pour I'expérimentation représentent toujours plus de
70% des financements publics du Grab. En volume, les AAP ont augmenté
de prés de 40 k€ sur la période (+5%) alors que les subevntions annuelles -
suivent une tendance inverse (-3%).
9 projets se sont achevés en 2024 contre 9 nouveaux projets.
35% Produits d'autofinancement 551 433 100 % Vente de produits agrico!esl
2023 h
Fondations 169 510 31% 31 %
Prestations-Etudes 108 534 20% 19% m = @
Prod. Excep-Quote part invest 74316 13% 8 %
Produits divers 63 962 12% 13%
Essais Société 59 045 1M1% 14%
Formation 56 640 10% 13% =
Vente de produits agricoles 14716 3% 2% >
Cofisations-dons 4711 1% 1%
Prod. Excep-Quote part invest .,m
Les sources d'autofinancement du Grab sont toujours tres diversifiés, et
représentent, a l'instar de 2023, environ 35% des produits du Grab. Produits directs / Secteurs 1588 748 100 %
Les financements privés issus de fondations sont le poste le plus important
des produits d"oufoﬁnoncem ent (31%) enraison des cofinancements Expérimentation F&L PACA 789 616 50 %
obtenus aupres .de la CNR en 2023. ] ] Expertise / Consells 166 979 1%
Le poste Prestations-Etudes, 2e source d'autofinancement, s'est maintenu au 5 s p
méme niveau que 2023, en volume et en pourcentage. Expe.nmem’ohf)n rerme pliote V4 Ol e
Toutes les autres catégories d'autofinancement ont diminiué entre 2023 et Servrtcles Gen.erqux 130612 8%
2024, exceptés les produits exceptionnels et les ventes de produits agricoles Expérmentation Leg Brefagne 105052 6%
qui sont en augmentation sur la période. Expérimentation Fruits RA 68043 4%
Ce sont les produits d'autofinancement issus des formations et des essais Expérimentation Viticulture PACA 63 626 4%
société qui ont significativement baissé sur I'exercice, avec respectivement - Formations 56 640 4%
Z1%et-2r% s larmee condice: Expérimentation Viticulture AURA 28 141 2%
Diffusion Hors expé 14197 1%
Reprise Fonds dédiés 106 691 Expérimentation privées 13 000 1%
0,0% Solde reprise / provision -769 Expérimentation F&L LR 7741 0%
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La différence entre la reprise des fonds dédiés 2023 par rapport & la

provision 2024 a un effet quasi nul sur le résultat. Le nombre de projets en fin

de programmation est inférieurs & 2023 mais les montants sont similaires

Les activités d'expérimentation, pour les 4 régions confondues (AURA,
Bretagne, LR et PACA), représentent plus de 75% des produits totaux
du Grab (hors fonds dédiés). Et plus de 60% de ces produits sont issus
d'expérimentations en région PACA.

Suivi des produits (avec correction tranche pluriannuel fonds dédiés)
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Sur les 15 deniéres années d'activités, |'association a connu une progression de ses produits de 5% par an.
Les produits issus des appels a projets et fondations constituent plus de 50% des financements du Grab depuis 2020, et augmente de +12% par an
sur les cing dernieres années. En 2024, I'augmentation des produits liés aux appels & projets a été plus modéré (+4%) tandis que les autres
catégories de produits, que ce soient les produits de subventions ou les produits d'autofinancement, ont diminué en volume par rapport a 2023.

Les ventes, services et cotisations représentent toujours le 2e poste des produits du Grab depuis 2020. Il sont en |égére hausse (3%) en raison d'une
part importante de produits exceptionnels en 2024. Ils sont composés de reprises sur provisions antérieures pour risque (+33 k€) et de boni de

subvention (+26 k€).
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|CHARGES 2024 1682923 €

Répartition des charges 1575463 100 %

2023 Chargesdiverses ™ Provisions
Masse salariale 1154871 3% 70% ® Chargessur ™ Amortissements
Charges de structure 202 227 13% 13% actions B |mpdts
Charges sur actions 139 496 9% 9% ® Chargesde
Charges diverses 30 362 2% 3% structure
Amortissements 31339 2% 2%
Provisions 12832 1% 2%
Impbts 4336 0% 0%

Les charges totales hors fonds dédiés ont augmenté de 1% entre 2023 et
2024. La masse salariale du Grab atteint désormais 73% des charges
globales, ce qui est conforme avec son activité de service. Les frais de
personnel poursuivent leur augmentation (+5%) en 2024 afin de poursuivre la
revalorisation des salaires et renforcer I'équipe de technique, mais elle est
plus mesurée qu'en 2023 (+13%).

Les charges de structure ont été bien mafitrisées en 2024 (-2,5%), principalement liées & des économies sur des frais de sous-
traitance et de déplacements. Le montant des charges sur action est similaire a celui de 2023, alors que de fortes économies ont
été réalisées sur les charges diverses comprenant les charges financiéres (-13,5 k€ par rapport & 2023).

B Masse salariale

Engagements Fonds dédiés 107 460

Les engagements fonds dédiés représentent I1également le décalage de 20% des financements publics annuels et des
financements publics pluriannels en fin de programmation, considérant notfamment le temps consacré en année n+1 pour
finaliser leur justification.

Suivi pluriannuelle des charges (hors fonds dédiés, Mise & disposition réajustée)
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L'évolution de la masse salariale comprend la revalorisation annuelle de I'ancienneté et de la valeur du point pour |I'équipe existante ainsi que |a
croissance progressive du nombre de salariés pour répondre a I'augmentation des projets du Grab.

Les charges de structure ont connu une agmentation significative en 2019 mais elles se sont stabilisés autour de 200 k€ sur les derniers exercices &
I'instar des charges sur actions qui s'élevent & 140 k€ depuis 2022. A noter, le retour & la normal en ce quiconcerne le montant des charges
financieres en 2024, aprés une année 2023 record.

Masse salariale
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COMPTE de RESULTAT

PRODUITS D'EXPLOITATION
Productions vendues (biens et services)
Subventions d'exploitation
Reprises sur provisions, amort., transfert de charges
Cotisations
Autres produits (hors cotisations)
TOTAL |
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de matiéres 1éres et fournitures
Variation de stocks d’approvisionnements
Charges externes
Autres achats et charges externes
Impots, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations
aux Amortissements (sur immob.)
aux dépréciations ( sur actif circulant)
Provisions
Autres charges

TOTALII

e/

& 4
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PceER  PcER
FRANCE FRANCE
Certifé Certifé
2023 2024
264718 242 812
1192 688 1217 513
66 554 77 367
19 561 9 559
1 543 521 1 547 251
1587 3484
517 764
322 652 323 308
21 299 8 857
799 569 836 521
305071 327 995
35507 31339
30189 12 832
3 6 689
1516 394 1 551 789
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Prévisionnel

2025

286 194

1397 165

12 032

1695 391

3000

448 964

15 000

859992

337197

34067

1698 220

Page 7|1




COMPTE de RESULTAT

PRODUITS FINANCIERS
Fond propres ou fond de roulement
Créances
Dettes

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Qte part subv
Sur opérations de gestion,
Sur opérations en capital (reprise prov)
Autres

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Ch ex Anterieur
Sur opérations en capital
Autres charges

Report ressources non utilisées années antérieures

Engagement a réaliser

TOTAL DES PRODUITS

TOTAL DES CHARGES

Qb
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BILAN 2024
4000 000
Actif 2023
Immobiisations 128 229 149 218|| 3500000
Stocks ] 486 722
Créances 3633888 3228 313 2000000
Placement 0 0
Disponibilités 109 158 209 658| 2500000
Charges constatées d'avance -589 849
total Actif 3872173 3588 756 2000000
Passif Fonds associatifs 579011 577 482| 1500000
Provisions risques charges 52 589 558315
Fonds dédiés 156 450 157 219( 1000 000
Dettes (¥) 1616348 1447 172
Produits constatés d'avance 1467 774 1351 567 500 000
total Passif 3872173 3 588 756
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(*) dont encours CT 0 0
Créances + placmt + dispo HFonds propres B Créances MDettes MBPCA B BFR (Stock + créances— dettes)
- dettes - pcd'a 658 924 639 232
Le patrimoine
Actif
Les immobilisations du Grab ont augmenté en 2024 (+20%) avec I'acquisition d'un nouveau véhicule et I'intégration de la dernieére partie de la
somme (solde) liée & l'installation de la chaudiere réalisée en 2023.
Les créances ont diminué de 11% en 2024 du fait de I'équilibre entre financements entrants et financements sortants (fin de projets pluriannuels) sur
I'année 2024. Elles repésentent toujours de loin le poste le plus important du bilan de I'association (90%).
Les disponibilités sont en augmentation significative par rapport & 2023. Elles s'établissent & un niveau confortable de plus de 200 k€ en fin d'année
2024. Si ce montant est a relativiser au regard du recours régulier de billets & court-terme pour pallier les nombreux décalages de paiement sur les
subventions & recevoir, I'association a pu achever le dernier trimestre de |'exercice sans le soutien de crédits bancaires afin d'assurer son
focntionnement
Les ressources (qui financent ce patrimoine)
Passif

Fonds associdatifs : ils restent stables en 2024. Siles fonds propres ont augmenté avec le résultat positif de I'exercice 2023 (+ 18 k€), les subventions
d'investissement ont poursuivi leur baisse (- 20%) avec I'amortisement des investissements précédents sur la ferme pilote de |a Durette.

Fonds dédiés : Auméme niveau que 2023; IIs sont composés des engagements sur subventions & réaliser (2/3) et de financements & engager pour
la ferme de la Durette (1/3).

Dettes :

Les dettes sont constituées principalement de reversement & effectuer aux partenaires des projets dont nous sommes chef de file (80% du total),
de dettes fiscales et sociales ainsi que de dettes founisseurs réglées au début d'année N+1 (265 k€). Elles sont en baisse en 2024 (-10%) car les
emprunts & court-terme sont nuls en fin d'année 2024.

Les Produits Constatés d'avance sont également en |égére baisse par rapport a I'année précédente. Cela s'explique par un peu moins de
nouveaux projets pluriannuels acquis en 2024 par rapport & 2023.

Enfin le besoin en fonds de roulement (BFR) a dans le méme temps diminué en 2024 (-12%), il s'établit a 1 782 k€ contre 2 019 k€ en 2023. Cela est
principalement lié & la baisse des créances évoquée plus haut au regard de la baisse plus mesurée des PCA.

e/
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GRAB

BILAN au 31/12/2024

Fcer
[ Garp |

ACTIF

2024

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Autres immo incorp.

Immobilisations corporelles
Logiciels
Terrains
Constructions
Inst. Techn. Mat. et Out.
Autres immobilisations
Immobilisations en cours
Acomptes sur immobilisations
En cour signalétique

Immobilisations financieres
Titres de participations
Parts sociales
Autres

ACTIF CIRCULANT
Stocks
Approvisionnements

Créances

Clients et comptes rattachés

Taxe salaires

Créances regues par legs ou donations
Autres (Subv a regevoir)

Valeurs mob. de placement
Disponibilités
Banques

Caisse

Charges constatés d'avance

Charges a repartir

592

143 269

91219
17 432
34618

5 352
2209
1505
1639

3228 313

130203

-83 927
3182037

209 658

849

Qb

Producteurs dinnovation bio

Rapport financier 2024 Pagel10 |1



BILAN au 31/12/2024

'"CER
GRAB " FRANCE
[ ciep |
PASSIF 2024
FONDS ASSOCIATIFS
Fonds Propres 77 918
Subventions invest. Affectée
Report a nouveau
Réserves
Autres réserves projet associatif 428 827
Résultat de I'exercice 12 516
Subventions d'investissement 58 222
PROVIS. RISQUES CHARGES
Provisions pour risques
Provisions pour engagement retraite 55315
FONDS DEDIES
Sur subventions 157 219
DETTES
Dettes financiéres 2613
Emprunts mt et ct 1013
Découvert bancaire,Concours 1600
Intérets courus
1 444 559
Autres dettes
Avances et acomptes regus
Fournisseurs et cptes rattach 46 943
Dettes fiscales et sociales 217 616
Autres dettes 1180 000
Produits constatés d'avance 1 351 567

Qb
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Cap autofinancement en 2025

L’année 2025 doit permettre de poursuivre la consolidation du soutien en personnel technique et de
renouveler le renfort en communication. A ce titre il faut réussir I'intégration dans le modéle du Grab,
de la nouvelle assistante d’expérimentation permanente a Avignon et renouveler le recrutement de
personnels saisonniers pour assister les ingénieurs (2 ouvriers agricoles, 1 assistante d’'ingénieur ; 2
nouveaux apprentis en arboriculture et en communication).

Equipe technique : 16,7

23 salariés (19,95 ETP) Equipe support : 3,25

Les sources de produits dits d'autofinancement (prestations, formation, fonds privés, ventes de
produits agricoles, cotisations...) sont treés variées au Grab. C'est un gage de résilience mais aussi une
cause de démultiplication des fronts d’actions a mener pour I'équipe. Ces produits sont
indispensables pour couvrir le besoin de cofinancement issu des financements publics des projets
dont le taux de prise en charge des dépenses atteint rarement 100%. Si le taux d’autofinancement
global du Grab est bon (35 % en 2024), I’équipe doit accroitre ses efforts dans I'obtention de produits
non publics en 2025 aprés un recul en 2024 (hors produits exceptionnels) sans s’épuiser sur de
multiples fronts.

La mise en place d'un groupe de travail avec des administrateurs doit permettre de proposer une
priorisation et un équilibre a atteindre entre les sources, que ce soit des cofinancements d’actions
existantes, des missions de conseil et d’expertise a plus grande valeur ajoutée et de la levée de fonds
privés.

Un pilotage fin et régulier avec les équipes, le recours a I'outil « plan de vol » désormais bien maitrisé
et un appui technique renouvelé pour la saison agricole, doit aussi permettre aux équipes d'accentuer
leur temps de prospection en vue de générer de nouveaux produits de financements privés.

L'implication soutenue de I'équipe support dans le suivi des financements et leur justification et
I'amélioration du respect des échéances collectives par des équipes techniques mieux structurées,
permettront de poursuivre en 2025 I'amélioration de la trésorerie et ainsi pallier les décalages de
paiement récurrents sur les subventions publiques.

Les financements publics prévisionnels devraient continuer leur croissance en 2025 en poursuivant la
tendance de I'année précédente (baisse des subventions et hausse des AAP).

Financements publics 2025 1230 022 100 %
Appels a Projets 970 296 79 %
Autres subventions 64 476 5%
Suby régionales Expé 191 250 16 %
Aides & I'emploi 4 000 0%

e/
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Arthur  BOIS, Jean-Luc BONNAFOUX, Simone CHARRIER, Cyriague CROSNIER-MANGEAT
(AGROSEMENS), Philippe DAUSQUE, Hérvé DELESTRE, Frangois DENYS, Gilles DOMENECH (POLLEN
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